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医疗保险制度的建立和完善#群众医疗健康的需求得到极

大的释放#医疗市场供需矛盾加大#医院迫切需要扩大服务能

力#由于财政补助的相对不足&

-

'

#医院只能以银行贷款融资来

进行服务能力建设$随着我国公立医院改革的进一步深化#社

会资本将以灵活的方式进入医疗卫生事业#资金来源呈多元化

发展趋势#医疗领域市场化竞争日益明显#医院的经济运行内

外环境发生着深刻的变化#医院的财务风险明显增大$负债经

营必然会增加医院正常的运行风险#公立医院的负债在特殊条

件下最终会体现为政府承担的债务#管控公立医院负债经营的

风险是政府主管部门和医院管理者的重要职责$近年来重庆

市区县级公立医院资产负债率快速上升#从
!6-6

年起从
,6&

以下上升到
/6&

左右#医院风险增大$公立医院是我国医疗

卫生服务的主体#区县级医院是区县区域内的医疗卫生中心#

是农村三级医疗卫生服务网络的龙头有着承上启下的作用$

省市级公立医院具有较高的医疗技术水平和实力#有较强的市

场竞争能力#具有很强的筹资能力和抗风险能力#基层医疗卫

生机构的基本运行经费由财政提供保障#运行风险较低#区县

级公立医院抗风险能力处于最弱的态势$

财务风险是指单位无法按期支付到期债务而存在组织倒

闭的可能性&

!

'

$根据医院财务风险引发的直接原因#财务风险

分为现金性风险和收益性风险&

%

'

$医院收益状况良好#因现金

筹措出现失误导致一时无法偿付短期债务为现金短缺风险+医

院经营状况恶化#资产收益率持续低于债务资本成本#导致医

院最终无法偿还债务本息#则为收益性风险$财务风险对医院

持续经营的影响#引起了医院管理者识别和管控财务风险自觉

意识#由于行业生态的差异#企业财务风险及预警的研究要早

于医疗机构$随着人们对财务风险的深入认识#建立医院财务

风险预警系统#加强财务风险管控成为医院管理者的重要

职责$

"

!

资料与方法

"."

!

一般资料
!

!6-!\!6-,

年重庆市区县人民医院%中医院

财务报表相关数据$其中区县人民医院
,!

家#中医院
%/

家#

共采用
!-!

个样本数据#采用公式!

-

"对各指标数值进行标准

化预处理$

!

#

/

\#

/

"

q0

/

公式!

-

"

"."."

!

主要财务风险指标
!

流动比率%速动比率%资产负债

率%收支结余率%净资产收益率%药材费占比%应收账款周转率%

存货周转率%固定资产周转率%业务收入发展速度%净资产发展

速度%诊疗人次发展速度%住院患者发展速度%市场占有率$

".".#

!

数据处理软件
!

1'11-9.!

%

0

语言%

ĜO=F!662

$

".#

!

方法

".#."

!

系统分析法
!

按照医院财务风险的组成内容#将财务

风险分为偿债能力%积累能力%营运能力%发展能力#医院财务

风险预警还应有体现竞争能力的指标#本指标体系增设市场占

有率#共计
-,

个财务风险指标$

".#.#

!

主成分分析法
!

以数据完整的重庆市
27

家区县医院

!6-!\!6-,

年财务数据#

!-!

个样本#采用公式!

-

"方法对各指

标数值进行标准化预处理#将其结果导入
1'11

软件#通过主

成分分析法#提取特征值大于
-

的主成分#因子旋转按最大方

差法进行$

".#.!

!

客观赋权法
!

各个指标提供的信息量是以方差来衡量

的#以各成分方差贡献率和旋转成分系数计算确定各指标

权重&

,

'

$

".#.$

!

财务风险综合预警模型
!

将识别医院财务风险的
-,

项预警指标实际值按公式!

-

"进行标准化处理#注意资产负债

率和药材费用比应先倒数表处理#再乘以客观赋权法各指标权

重
1

#最后汇总求和#见公式!

!

"$

2

!

#

"

_

#

-,

-

!

#

/

\#

/

"

q0

/

`

1

公式!

!

"

#

!

结
!!

果

#."

!

因子分析适宜性检验
!

其中适宜性检验
a$d

值等于

6.8%,

#

5BREF=EE

的球形度检验为
-!28.6%

#

3

1

为
9-

#

$/

4

小于

6.6-

#表明适宜做因子分析$

#.#

!

因子分析解释的总方差
!

特征值大于
-

的共有
8

个主成

分#累计方差贡献率为
/,.-2&

#因方差累计贡献率过低#指定

提取
-,

个主成分#经旋转的方差旋转平方和载入$见表
-

$

表
-

!!

1'11

因子分析解释的总方差

成分
初始特征值

合计 方差的!

&

"累积!

&

"

旋转平方和载入

合计 方差的!

&

"累积!

&

"

- !.767 !6.6/- !6.6/- -.99/ -,.!/6 -,.!/6

! !.6!6 -,.,!7 %,.,79 -.96% -%.89! !2.78!

% -.876 --.!7% ,8.22- -.2/2 -!./!- ,6.,2%

, -.%67 9.%,, 88.--/ -.66/ 2.-78 ,2./87

8 -.!/7 9.682 /,.-2! -.66/ 2.-7, 8,.7,%

/ 6.926 /.9!9 2-.-6- -.66, 2.-2% /!.6-/

2 6.9%7 /.26- 22.76! -.66! 2.-82 /9.-2,

7 6.798 /.%9% 7,.-98 -.666 2.-,% 2/.%-/

9 6./2/ ,.7!7 79.6!, 6.997 2.-!/ 7%.,,!
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续表
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1'11

因子分析解释的总方差

成分
初始特征值

合计 方差的!

&

"累积!

&

"

旋转平方和载入

合计 方差的!

&

"累积!

&

"

-6 6./%! ,.8-, 9%.8%7 6.992 2.-!% 96.8/8

-- 6.826 ,.62, 92./-! 6.92, /.98/ 92.8!!

-! 6.-9/ -.,66 99.6-% 6.!68 -.,/8 97.972

-% 6.-68 6.286 99.2/! 6.-67 6.22! 99.289

-, 6.6%% 6.!%7 -66.666 6.6%, 6.!,- -66.666

表
!

!!

医院财务风险指标权重

序号 指标名称 权重值

-

流动比率
9.2,

!

速动比率
-6.-!

%

资产负债率
7.69

,

收支结余率
-!.-%

8

净资产收益率
-6.7,

/

药材费占比
8.-6

2

应收账款周转率
!.9!

7

存货周转率
8.9%

9

固定资产周转率
8.,2

-6

业务收入发展速度
7.!9

--

净资产发展速度
8./2

-!

诊疗人次发展速度
8.-2

-%

住院患者发展速度
/./-

-,

市场占有率
%.9!

#.!

!

客观赋权各指标权重
!

以客观赋权法确定的各预警指标

权重系数#从财务风险维度看#运营能力权重占
-9.,!&

和发

展能力权重占
!8.2,&

权重#评分差异存在于偿债能力%积累

能力%竞争能力权重$见表
!

$

#.$

!

财务风险预警等级判别
!

按财务风险综合分值将医院财

务风险警情分为一级%二级%三级%四级#一级小于
\86

分为最

高级别#表示进入财务困境#四级大于
86

分为最低级别#表示

医院财务状况良好#无警情$见表
%

$

表
%

!!

医院财务风险预警等级表

财务风险等级 一级预警 二级预警 三级预警 四级预警

财务风险综合分值
'

\86 \86

#

6 6

#

86

$

86

样本个数
-2 72 /2 ,-

占总样本!

&

"

7.6! ,-.6, %-./6 -9.%,

#.%

!

!6-!\!6-,

年重庆市区县医院财务风险预警实证分析

结果
!

运用医院财务风险预警模型对
!6-!\!6-,

年重庆市区

县级医院财务风险指标数据进行实证预警测试#表
8

给出了总

分小于
\86

分的
-!

家医院
-2

个样本$从年份上看#

!6-!

年

有
,

个样本医院#

!6-%

年有
/

个样本医院#

!6-,

年有
2

个样本

医院#说明区县级医院执行药品零差率政策后财务风险增大#

提示行业主管部门和医院管理者应予重点关注$从具体医院

看#

-

医院%

7

医院
!6-!\!6-,

年预警总分均低于负
86

分#管

理者应特别重视+

8

医院的积累能力得分为负
8,.72

#提示医院

应重视成本管理#提高医院积累能力+

/

医院的发展能力得分

负
,/.,8

#提示医院应提高医疗服务质量#重视新业务新技术

的开展#扩大门诊和住院患者业务量$见表
,

$

表
,

!!

!6-!\!6-,

年重庆市区县级医院财务风险一级预警情况分析表

医院名称 年度 偿债能力 积累能力 运营能力 发展能力 竞争能力 总分

-

医院
!6-, \-9.-8 \2!.%9 \7.%% \-,.%8 \8.6/ \--9.!9

!

医院
!6-% \-,.,- \87.6- \-%./- \--.79 \6./8 \97.82

%

医院
!6-, \!/.76 \,6.97 !.-/ \!6.62 \!.88 \77.!,

,

医院
!6-, \!!.67 \%7.82 \2.!/ \-%.,/ \!.,2 \7%.78

8

医院
!6-! 2.%7 \8,.72 \--.8- \!/.22 %.2! \7!.68

8

医院
!6-% 8.6% \2!.2% \2.22 \7.2- %.-9 \76.99

-

医院
!6-! \,.78 \,%.2! \--.2, \-%.-7 \8.69 \27.82

-

医院
!6-% \-/.%! \,/.97 \-6.89 -.9, \,.99 \2/.9,

/

医院
!6-, -%.,8 \!%.,/ \-,.8% \,/.,8 \,.!% \28.!%

2

医院
!6-! \!!.-8 \,6.!, \-.// \7.2! \6.!, \2%.66

7

医院
!6-! \!2.%- \,/.,8 \--.%! 9./, %.!9 \2!.-8

7

医院
!6-% \!%.79 \%8./% \9.!- \!.-/ %.%- \/2.89

7

医院
!6-, \!6.67 \!2.7, \9.9, \-6.67 !.92 \/,.9/

9

医院
!6-, \!8.2- \%%.!2 \8.92 \2./6 -6.92 \/-.87

-6

医院
!6-% \-/./% \!8.8% \,.97 \-,.7% %.,- \87.8/

--

医院
!6-, \!-.8/ \!6.62 \-.!7 \2.22 \!.%7 \8%.6/

-!

医院
!6-% \9.!! \!,.87 \,.-2 \7.,! \,.29 \8-.-2

/-6,

重庆医学
!6-2

年
-6

月第
,/

卷第
!7

期
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各预警指标意义分析
!

控制医院债务规模是防范财务风

险的关键&

8

'

$医院债务规模涉及医院的公益性质%财政补助状

况%地区经济水平以及医院的经营管理情况#是一个很复杂的

问题$医院应立足自身条件#综合多方面的因素#进一步规范

债务管理#有效防范债务风险$

按照医院财务风险的组成内容#一般将财务风险分为偿债

能力%积累能力%营运能力%发展能力#医院财务风险预警还应

有体现竞争能力的指标#本指标体系增设市场占有率#共计
-,

个财务风险指标$从财务风险维度看#运营能力权重占

-9.,!&

和发展能力权重占
!8.2,&

权重与朱士俊等&

/

'的研究

结果相近#评分差异存在于偿债能力%积累能力%竞争能力权

重$体现短期偿债能力的指标有流动比率%速动比率#体现长

期偿债能力的指标有资产负债率#在医院正常经营期#因无基

本建设项目的长期贷款#资产负债率仍然体现为短期偿债能

力$收支结余率是从收入的角度体现的积累能力指标%净资产

收益率是从资本的角度体现的盈利能力指标$药品耗材费用

是医院最主要%占比最大的成本费用#其占业务收入的比例体

现了医院的成本管控能力#应收账款周转率%存货周转率体现

了医院对流动资金的管理能力#因其已体现了对流动资产的管

理情况#为避免指标重叠#不再将流动资产周转率列为预警指

标$固定资产周转率体现了医院对固定资产的购置%使用%维

护%处置的管理能力$业务收入发展速度%净资产发展速度是

从财务的角度反映医院发展能力的指标#诊疗人次发展速度%

住院患者发展速度是从业务的角度反映医院发展能力的指标$

医院财务风险和医院的竞争能力关系密切#课题组将医院医疗

收入占重庆市区县级医院医疗收入总额的比例作为医院竞争

能力的替代变量$

!.#

!

预警指标的选择
!

医院财务风险预警主要是运用综合评

价的方法#最主要的两个环节就是预警指标的选择和指标权重

的确定$传统的资产负债率%流动比率%速动比率%总资产报酬

率%资产周转率等指标构成的财务风险预警系统具有预警滞后

的特点$本指标体系将诊疗人次增长率%住院患者增长率%市

场占有率等非财务指标作为财务风险的预警指标#纳入财务风

险识别系统#对医院整体的经营状况%财务状况进行详细%清晰

的反映#及早识别财务风险的根源所在$运用综合评价方法选

择的指标应避免指标重叠的问题&

2

'

#如应收账款周转天数等于

应收账款周转率的倒数乘以
%/8

#其实就是将一个指标从逆向

转为正向的处理#应避免重复选择&

7

'

$又如#按照现行医院会

计制度#医疗收入包含药品收入#百元固定资产医疗收入与固

定资产周转率就是一个指标#也避免重复选择&

9

'

$

财务风险预警控制系统是对医院各项经济活动中潜在的

财务风险识别%分析%管控的实时监测和控制的系统#财务风险

预警分为单指标预警和指标体系综合预警$单一指标预警存

在明显不足#就是它只能代表医院财务风险的某一个方面$如

流动比率%速动比率#只能预警短期偿债能力$资产负债率是

资产总额中负债所占的比例#净资产收益率只能表明一定时期

医院当期结余与净资产的比值#用资产负债率%净资产收益率

单个指标做医院财务风险预警可能会出现较大的失误$多个

指标同时进行预警评估可能会出现不同指标评估的结果相互

冲突#给最终的全面预警评价带来困惑$建立预警指标体系和

综合评估模型可以避免出现上述问题$综合指标体系预警主

要涉及选择风险指标%确定指标权重%构建预警模型%风险综合

评价等环节$

!.!

!

医院发展期的影响
!

医院发展时期不同#财务风险的特

征差异很大#指标体系应分配给予体现$新建医院财务风险主

要是项目规划论证及项目建设投资风险#扩建期医院风险主要

是积累能力风险#需要注意降低融资成本和结余分配环节+运

营期财务风险主要是发展能力和运营能力风险#需要关注新业

务的拓展等$医院财务风险既与地区经济发展水平%国家医药

卫生政策%区域医疗卫生规划关系密切#又与医院技术水平%管

理能力密切相关#是一具复杂的管理问题$不同时期医院财务

风险特征不同#医院财务风险预警指标体系需要及时调整#以

便能准确地识别医院财务风险#及时向医院管理者提供警情预

报#起到医院财务风险管理(天气预报)的作用$
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