
能全程追踪，ＴＡＴ明确可查，对存在的问题持续改进。

３．５　对ＴＡＴ目标管理的措施及建议　门诊ＴＡＴ延长的因

素可能如下：（１）随着标本量的上升，门诊特别是周一、二早高

峰时段工作人员强度比较大，每台检测仪均加大负荷运转，高

峰检测时段未及时检验的标本积压，造成ＴＡＴ不合格率有增

高现象。（２）如遇危、急诊患者标本，因检验结果异常项目增

多，特别是危急值项目等需要复查或者镜检，也造成 ＴＡＴ延

长。（３）试剂更换、仪器维护保养等，标本检测突然停止，可造

成ＴＡＴ延长。（４）ＬＩＳ信息系统故障时，报告结果无法及时传

输审核，ＴＡＴ延长，临床医生无法及时地查询报告
［７］。将这些

影响因素降至最低有赖于持续性优化工作流程、认真履行岗位

职责、严格按要求定期做好对仪器的维护保养及试剂的管

理［８］。目前，从国内同行对 ＴＡＴ研究的比对分析得出，对

ＴＡＴ的监督现状尚不能令人满意，原因是：常规检验ＴＡＴ在

工作日大于休息日，而急诊检验无明显的日间差距，需要缩短

常规检验工作日和休息日ＴＡＴ之间差异；超过目标的 ＴＡＴ

值为离群值，对离群值缺乏有效的监测，需要定期监测离群值

的发生率。改进缩短ＴＡＴ的方案，包括积极完善实验室信息

系统，利用预制条码系统将标本进行分类，采用合适的抗凝剂

分离标本等，达到对ＴＡＴ目标管理的目的。

ＴＡＴ影响到临床医生的效率和患者的救护时间，一份及

时的报告可以改善患者的病情甚至可以挽救患者的生命［９］。

也是衡量临床实验室质量的重要指标之一，也是影响患者和临

床满意度的重要因素［１０］。该科为缩短实验室段ＴＡＴ所采取

的措施有效，通过持续改进，工作流程优化，ＴＡＴ目标管理，急

诊范围明确，取得较好效果。

参考文献：

［１］ 张玉洪，柏灵灵，张莉萍．住院患者急诊生化检验报告时

间分析［Ｊ］．重庆医学，２０１０，３９（２４）：３３４４３３４７．

［２］ 李君安．急诊生化样本周转时间的现状及对策分析［Ｊ］．

华西医学，２００８，２３（６）：１３５９．

［３］ 陈丽．急诊检验报告周转时间现状分析［Ｊ］．国际检验医

学杂志，２０１２，３３（１２）：１５２７１５２８．

［４］ 尹志辉，赵领军．实验室内报告周转时间数据调查与分析

［Ｊ］．河北医药，２０１２，３４（２０）：３１６４．

［５］ 李静娟，张德葵，詹秋瑜．门诊检验报告单管理存在问题

及管理对策［Ｊ］．中国临床实用医学，２０１０，４（１０）：２５３

２５４．

［６］ 张然蓉，张庆侠，龙寿斌，等．深圳市第六人民医院急诊生

化检验报告时间分析［Ｊ］．包头医学，２０１２，３６（１）：１２１４．

［７］ 宋昊岚，张水香，彭志英．生化检验的报告时间分析［Ｊ］．

现代检验医学杂志，２００８，２３（５）：７２７５．

［８］ 曹明善．利用实验室信息管理系统对急诊生化检验ＴＡＴ

影响因素的分析［Ｊ］．山西医药杂志，２０１３，４２（１）：８８８９．

［９］ 李晓岚．生化标本检验的报告时间分析［Ｊ］．实用医技杂

志，２０１２，１９（２）：１８７１８８．

［１０］王建新，孙长江．肌钙蛋白报告周转时间延长分析［Ｊ］．检

验医学与临床，２０１３，１０（１０）：１３１４１３１５．

（收稿日期：２０１４０２２５　修回日期：２０１４０３２４）

作者简介：唐梅（１９７３－），重庆市党校在读硕士研究生，主要从事人力资源方面的研究。　△　通讯作者，Ｅｍａｉｌ：４６１１９１９８０＠ｑｑ．ｃｏｍ。

·卫生管理·　　ｄｏｉ：１０．３９６９／ｊ．ｉｓｓｎ．１６７１８３４８．２０１４．２０．０５０

档案在医院文化建设中的运用

唐　梅
１，唐绪容２△

（１．重庆市中医院人事处　４０００２１；２．重庆医科大学附属儿童医院手术室　４０００１４）

　　中图分类号：Ｒ１９ 文献标识码：Ｂ 文章编号：１６７１８３４８（２０１４）２０２６７５０２

　　医院档案是医院各项活动形成的各种形式的历史记录，是

医院十分宝贵的财富［１］。它记载了医院各个历史时期的发展

过程，记录了医院的重大事项、重要人物等，记载形式有文件、

图表、影像、磁盘等，是医院工作计划和决策的可靠依据［２］。医

院文化是具有医院特色的物质文化和精神文化的总和，是全体

医务人员所认同的行为准则和奉行的价值观念［３］。它包括了

医院技术力量、员工素质、医院文化理念、团队精神、环境布置

等方面。医院档案与医院文化有着非常密切的关系，充分发挥

医院档案在医院文化建设中的作用，可以增强医院建设和发展

的核心竞争力，从而潜在提高医疗技术水平和服务质量。

１　档案与医院文化建设的关系

档案是医院文化建设的基础，是医院文化的信息载体，是

医院文化的重要组成部分，是联系医院历史和现状之间的桥

梁。每个医院的发展历程，就是一个独特的文化建设历程，对

这个历程的记载或记录，是一种必不可少的档案管理工作。档

案作为医院文化建设的主要信息载体，具有丰富的文化内涵及

史料价值。一个大型的现代化医院，如果没有档案历史或者说

历史信息不健全，必然不是一个高品质文化的医院，必定跟不

上社会的发展步伐。

医院文化的建设进程和档案工作的发展规律，决定了二者

之间存在着相辅相成的关系。档案工作具有文化特性，记录了

医院建设所需的全部信息，使医院文化建设以物化的形式体现

出来；另一方面，医院文化的氛围和取向又极大地影响档案管

理工作，决定着医院档案的完整性和独特性以及未来的价值。

由此可见，医院文化建设在很大程度上依存于档案，同时也为

档案工作的拓展提供了条件和舞台［４］。

２　档案在医院文化建设中的作用

２．１　档案在医院文化建设中的传承作用　档案是医院文化建

设的历史借鉴和参考，它记述了医院的业务发展、技术传承、科

研学术成就以及人才队伍等内容。一个医院的文化建设必须
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以本院的历史为基点，结合现状以及自身特点，逐步建立一个

适合自己的、独特的文化体系。重庆市中医院中医药文化源远

流长，它是一代一代中医人不断总结、传承、发扬下来的精

髓［５］。该院档案室保留了医院发展一百年来中医界前辈的学

术思想和成就，其成就引领和推动了本地区中医事业的发展；

有７个名中医传承工作室，工作室详细记载了名中医的医德医

风、学术思想、科学研究，用于弘扬大医精诚、医者仁心、指导后

辈跟师学习，对于打造该院浓厚的中医药文化氛围有决定性的

作用。

２．２　档案在医院文化建设中的传播作用　档案是医院文化建

设的重要载体，通过档案的多种表现形式，对外传达了医院的

组织结构、办院理念、员工精神风貌、行为规范、医院所构建的

核心价值体系，展现员工的归属感和荣誉感［６７］。该院有反映

医院发展历史的《医院年鉴》，宣传医院服务意识的《疾病常识

手册》，规范职工行为的《文明手册》，展现医院科研学术成就的

荣誉陈列室等，处处传递着医院的文化精神。该院首任院长吴

棹仙向毛主席敬献“子午流注环周图”的历史图片资料被载入

史册，并以大型浮雕的形式展现在文化墙上，时刻铭记医药事

业为人民服务的宗旨。

２．３　档案是医院文化建设的重要依据　医院档案是医院发展

史上各项活动的最真实写照，是医院文化建设的重要依据。它

记载了医院经营管理的经验教训、成败得失，叙述了医院发展

的艰辛历程及几代劳动者的创业事迹，是职工劳动与智慧的结

晶，是不可多得的宝贵的物质财富和精神财富，是目前医院发

展的精神源泉与动力［８］。该院编撰的《百年建院史》、名医馆的

建设、文化墙建设等都是在深入查找档案记录的基础上完成

的，医院的院徽、院歌、院训都是对过去档案进行充分凝练后创

作的。综观该院档案，本身就是一部医院文化建设发展史。

３　运用档案资源，全面促进医院文化建设

３．１　深入挖掘档案资源，完善医院文化建设内容　首先，要使

看似“静止”的档案变成“活动”的充分可用信息，对院藏档案信

息进行深入挖掘，充分了解，全面整合，直至完全掌握。在此基

础上，将提炼出的核心价值观落实到医院文化建设的具体实际

行动，涵盖医院的各方面，包括医院基本建设、人才培养、形象

塑造、对外宣传、重点学科专科建设、新技术新业务开展、科研

学术成就等方面。使中医药文化的精髓通过物化的形式使人

们看得见、摸得着［９］，从而使医院文化内容更具有形性、具体

性、对象性。

３．２　建立医德医风档案体系，构建医院核心文化价值观　医

院的核心文化是以患者为中心，构建和谐医患关系。当今影响

医患关系的原因多种多样，服务意识不强、法律意识淡薄、期望

过高、社会不良舆论等都涉及医患双方，成为医患关系的隐患。

充分利用档案管理工作协作网，加大宣传力度，使全院职工都

了解医德医风档案的重要作用和意义，明确医德医风档案是

“取之于我，用之于我，功在医院，利在个人”［１０］，增强档案意

识。同时要建立一套完善的医德医风档案管理体系，把医院精

神、技术水平、优质护理服务的典型事例展示出来，让患者了解

医院的服务宗旨和工作特性，对医疗活动过程中发生的不可控

情况能提前预知并理智对待，有助于构建更加和谐的医患关

系。在医院大厅、诊室候诊区、病房、文化走廊等公共区域配置

影音播放系统，围绕“看病难、看病贵”的热点，将能够反映医院

医德医风等文化建设的资料及信息通过该系统定时播放，搭建

一个服务沟通的平台［１１］。

３．３　创新档案功能，开启医院文化传播窗口　增强创新意识，

激发档案工作活力，充分利用现代通信技术，建立医院档案信

息网站［１２］，切实开启医院文化传播窗口。除了建立纸质和电

子档案，进行影音传播，还可以向社会提供网上查询服务，使医

院文化传播不受时间、空间限制，传播信息量大，速度更快，传

播范围广，使医院核心文化理念得以充分展现，扩大社会影响

力。２０１３年，该院仅查询医院历史有１０人次，查询名医个人

档案有５０人次，查询师承技术２００次左右，工作量大，容易疏

漏，如果开启网上查询功能，可以使相关文化信息得到迅速、有

效的传播。
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