
·卫生管理·

论医院文化中的“学院派医院文化现象”及高校附属医院文化的共性特征
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　　从目前我国医疗体制结构上划分，我国的医院有部、省、

市、县综合性医院、专科医院，有民营医院、合资医院、外资医院

等。这些医院中的绝大部分，功能定位都侧重于医疗服务，所

以其医院文化中的精神层面往往趋同于“救死扶伤、尚德精术、

仁爱和谐”等行业文化。但我国的医院中还有一个特殊的群体

是高校附属医院，他们一般都是应高等医学教育和医学科研的

需要而设立。他们的功能定位某种意义上是大学“培养人才、

科学研究、服务社会”功能的延伸。正因如此，高校附属医院文

化中既有大学校园文化的基因，也有医院行业文化的基因，形

成了医院文化现象中的一种特殊现象，即“学院派医院文化现

象”。其特征主要表现在以下几个方面。

１　肩负医、教、研一体化的医院使命

医院的普遍定义为“医院是以诊疗疾病、照料患者为主要

目的的医疗机构”。即便随着医学模式的转变，现代阶段的医

院功能有了很大的拓展，“医院的主要功能包括医疗、预防、保

健、康复服务，并承担相应的临床教学和科研等任务”［１］，但对

于普通医院而言，医疗、服务工作仍然定义为医院的首要任务。

而对于高校附属医院而言，其首要功能却是培养医学人才，其

次是科学研究，第三才是医疗服务。教学和科研任务在高校附

属医院中占据着更加重要和突出的位置。

高校附属医院医、教、研一体化的医院使命的成因基于３

个方面。一是高校附属医院基本上是政府为了满足医学人才

培养和医学科研而设立。也就是医疗服务并非政府设立高校

附属医院的首要因素，而是因为医学教育和医学科研必须要与

临床医疗服务实践相结合才能完成，所以政府才设立单独的高

校附属医院。二是高校的附属医院本身就是医科院校不可分

割的一部分，自然就具有大学 “培养人才、科学研究、服务社

会”的功能。三是一些大医院因为具备开展高等医学教育和医

学科研的条件，而被增设为高校附属医院。但无论哪种情况，

教学和科研都是高校附属医院极为重要的功能。

２　推崇严谨求精的医院价值观

作为医院文化核心的医院价值观，是医院全体员工一致赞

同、推崇的医院行为价值判断。医科院校的附属医院，社会评

价普遍认为综合实力较强，一般在老百姓心中认可度较高；这

很大程度上得益于高校附属医院推崇严谨治学、严谨为医、严

谨为师，以及医疗技术上精益求精的价值观。

２．１　纵观以“北协和，南湘雅”为代表的学院派医院，都十分推

崇严谨求精的医院价值观

“严谨、求精、勤奋、奉献”的协和精神是协和医院的核心价

值观，是协和医院文化精髓［２］。协和医院之所以得到人民的信

赖，蜚声国内外，是因为他的高标准，对工作、对患者认真负责，

一丝不苟，在技术上精益求精，永无休止；在管理上严格、规范、

从不马虎。由协和医院提出和倡导的“三基”、“三严”是协和

严谨精神的集中体现：“三基”是指基础理论、基本知识、基本

技能，“三严”是指严肃的态度、严格的要求、严密的方法。“三

基”、“三严”是协和医疗品质的基石与支柱，是协和精神的灵

魂，“协和精神是严谨、严密、严格的治学精神”。求精即追求精

确、极致、最好、精益求精。以堪称“协和三宝”之一的病案为

例，医院至今保留近３００万份病案，病历书写要求严格，被看做

是有历史意义的公共财富，不能看成个人的小事而漫不经心，

要对别人和后人负责［３］。

湘雅医院素以治学严谨、医术精湛著称于世，“严谨、求实、

团结、进取”的湘雅精神，深受广大患者和人民群众的信赖和

爱护，得到了党和人民政府的深切关怀与支持［４］。其他高校附

属医院诸如：重庆医科大学附属第一医院的院训是“仁爱、敬

业、严谨、创新”；浙江大学医学院附属第一医院的核心价值观

是“严谨求实”；四川大学华西医院的院训是“厚德精业、求实

创新”。可见推崇严谨求精的医院价值观，是学院派医院的共

性现象。

２．２　学院派医院推崇严谨求精价值观的主要原因

２．２．１　敬仰医学的科学精神　医学具有自然科学和人文社会

科学的双重属性。作为自然科学范畴的医学科学思维方式，它

信奉严谨的线性因果决定论。强调尊重临床客观事实、尊重医

学规律、依循实证的方法、遵循规范的程序；强调临床发现的客

观性、精确性和效用性；强调排除主观因素的干扰作用。以求

真、求实和推崇理性为特点。所以“客观、科学和严谨”是医学

非常突出的学科特点。医学发展史表明，目前临床上开展的绝

大部分诊疗技术，都是经过前人发现、发明、无数次实验、论证、

研究、改进、筛选之后才应用于临床的。同时为了保证医疗安

全和诊疗质量，卫生行政部门以及医院还要建立层层严格的质

量管理体系，随时对医疗安全和医疗质量加以检查和监控。医

院完善的规章制度、操作规程和岗位职责，是多年来工作中的

经验总结，甚至是由血的教训换来的。当前提倡的循证医学，

要求“负责、明确、明智的利用已有的最好证据来决定每个患者

的治疗”，这更进一步强化了严谨、求实、求真和为患者负责的

精神。

２．２．２　坚守医学教育的严谨性　教育工作具有严谨性，但医

学教育教学工作的严谨要求更显突出。医疗工作是关系到人

类身体健康和生命安全的特殊职业，它需要高超的技术、极端

责任感和良好医德。而高校附属医院是培养医学人才关键场
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所，一批批医学人才的质量与国家、民族乃至人类未来医疗水

平休戚相关。所以广大人民的健康生死与教学医院教师的严

谨治学、严谨教学态度紧密相连。医院的教师必须严于律己、

严谨执教，无论是理论教学还是临床带教都要时时处处严格要

求学生，否则就会谬种流传、贻害学生、贻害患者。而作为医学

生则必须具有严谨的学风，医学知识和技能的学习来不得半点

投机取巧、偷奸耍滑。“健康所系、性命相托”，医学生一入学就

要以宣誓的形式来铭记医学事业的神圣和严肃。生命无比珍

贵，医疗工作来不得丝毫的马虎和不认真、不负责，医学需要最

高尺度的严谨。为此，我国的医学本科教育一般为５年，比其

他本科专业长１年，医学生毕业还要经过一定的时间跟班见

习，通过各种考核取得执业医师资格后，才能正式从事临床工

作；日本医学本科为６年，而美国必须完成普通大学本科教育

后，才能进入医学院学习，是一种严谨和昂贵的精英教育［５］。

３　具备崇尚科研、创新进取的医院风尚

３．１　高校附属医院崇尚科研，源于大学学术至上文化的延伸

　浓厚的学术、科研氛围是高校附属医院的一大文化特征。因

为许多附属医院本身就是高等医科院校密不可分的一部分，而

大学文化是学术至上的文化。北大老校长蔡元培把大学定位

为“研究高深学问的场所”。学术是大学存在的价值所在，是大

学在社会有机体中保持自身地位和生命力的法宝。所以高校

附属医院自然就因袭了大学浓厚的科研氛围。

３．２　高校附属医院是临床研究的主要阵地　高校附属医院一

般来讲规模较大、人才层次较高、医疗及科研设备先进，具有较

强的综合科研实力。所以一般都承担着主要的医药卫生临床

研究任务。不论是国家攻关项目、攀登计划项目，还是高新技

术、自然科学基金、卫生部基金项目，大部分临床研究任务都分

布在高校附属医院。另外因为教学和科研需要，高校附属医院

学科门类比较齐全、许多新学科、交叉边缘学科生长点往往也

在高校附属医院，许多疑难杂症发现和诊治也在高校附属医

院，而研究疑难杂症的病因、发病机制，寻求新的诊断防治措施

都离不开科学研究。这些都促使高校附属医院形成浓厚的科

研氛围［６］。

３．３　以“北协和，南湘雅”为代表的学院派医院，都具有浓厚的

学术和科研风尚　协和文化以崇尚科学、崇尚知识、专业态度

和专业精神为其思想内核，浓厚的学术氛围，是协和文化的另

一种体现。各种各样的学术活动，始终是围绕着如何提高医疗

质量、怎样加强医疗安全。来协和学习的医护人员常被该院浓

厚的学术氛围深深感染，深入浅出的学术讲座、严肃认真的会

诊讨论、近乎苛刻的科研成果评审，几乎每一位医护人员都像

海绵吸水那样汲取知识。丰厚的积累造就了协和人的超前意

识和国际眼光，他们时刻关注着世界医学的前沿阵地，敏锐地

捕捉着最新医学动态，学习、吸收、研究、创新［７］。对于湘雅，有

人则说：“湘雅平均２天获得１项课题，１天出２篇论文”，这话

一点不假，湘雅在中国科技论文统计源期刊发表的自然科学论

文，连续３年排列全国医院前８名。可见，崇尚学术的风尚是

学院派医院的又一显著特征。

４　善于运用医、教、研相长的医院发展哲学

高校附属医院承担着教学、科研、医疗三大任务，而许多这

类医院的管理者正是运用了这三者的良性互动关系，即医、教、

研相互促进的医院发展哲学，促进了医院医、教、研全面协调和

可持续发展，促成了高校附属医院综合实力在区域内的领先

地位。

４．１　医疗促进教学和科研　主要体现在：临床医疗活动为教

学，尤其是实践教学提供了基地和平台；从临床实践中获得的

经验反过来可以丰富补充和修正课堂理论教学的内容；医疗活

动中的临床实际需要为医药科研提供了课题线索；医疗实践为

科研成果转化和临床试验提供了实验平台。

４．２　教学促进医疗和科研　主要体现在：为了搞好教学，为了

让老师更好地给学生释疑解惑，作为教学医院会出台系列制度

和措施，要求教师更加扎实地掌握基础理论、基本知识、基本技

能；也会要求教师通过提高学历职称、进修学习以及申报课题、

开展科研等途径来促进自己临床理论水平和实践技能的提高。

因此教学功能客观上也会促进医务人员临床医疗和科研水平

的提高。

４．３　科研促进教学和医疗　主要体现在：医务人员通过临床

调查、实验室研究、定题检索、课题查新、跟踪国内外最新文献

报道等方式，对疾病的病因、发病机制、诊断防治的新措施开展

科学研究，会促进学科建设和师资队伍培养。科研活动中获得

的新理论、新知识充实到课堂教学和实践教学中，能促进教育

教学质量的提高；新的科研成果在临床的推广和应用也能促进

临床医疗技术水平的提高。

“学院派医院文化现象”是一种特殊的医院文化现象。随

着现代医院功能的延伸，这种文化现象对许多普通医院的文化

建设，乃至医院的发展模式、经营管理都有着一定的启示和借

鉴意义。
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